
DAS GLOBAL LOGISTIK
ǤǢǒǟǣǡǠǢǤǟǒǱ ǜǠǞǡǒǟǚǱ

ǤǒǞǠǘǗǟǟǭǛ ǡǢǗǖǣǤǒǔǚǤǗǝǮ

MEMBER OF    WCA / WCA PROJECTS / OPGA / GPLN / GLA



Ǡ ǜǠǞǡǒǟǚǚǖǒǣ ǕǝǠǓǒǝ ǝǠǖǘǚǣǤǚǜ ɀǾǷǸǶȅǿǲȂȀǶǿǲȑ ȄȂǲǿȃȁȀȂȄǿǲȑ 
ǼȀǾȁǲǿǺȑ Ǻ ǹǲȂǷǵǺȃȄȂǺȂȀǴǲǿǿȍǻ ȄǲǾȀǸǷǿǿȍǻ ȁȂǷǶȃȄǲǴǺȄǷǽȎ.

ǢǲȃȊǺȂǷǿǺǷ ȃȀȄȂȅǶǿǺȉǷȃȄǴǲ 
ȃ ǼȂȅȁǿǷǻȊǺǾǺ 
ȁȂǷǶȃȄǲǴǺȄǷǽȑǾǺ ȀȄȂǲȃǽǷǻ 
ȁȂȀǾȍȊǽǷǿǿȀȃȄǺ.

ǔǼǽȐȉǷǿǺǷ ǼȀǾȁǲǿǺǺ Ǵ 
ǢǷǷȃȄȂ ȄǲǾȀǸǷǿǿȍȇ
ȁȂǷǶȃȄǲǴǺȄǷǽǷǻ.

ǦȀȂǾǺȂȀǴǲǿǺǷ 
ǾǷǸǶȅǿǲȂȀǶǿȀǻ ǲǵǷǿȄȃǼȀǻ
ȃǷȄǺ ȁȀ ǴȃǷǾȅ ǾǺȂȅ. 

ǢǲǹȂǲǳȀȄǼǲ Ǻ ǴǿǷǶȂǷǿǺǷ 
ȃȀǴȂǷǾǷǿǿȍȇ IT-ȂǷȊǷǿǺǻ ȁȀ  
ȀȂǵǲǿǺǹǲȈǺǺ ǳǺǹǿǷȃ-
ȁȂȀȈǷȃȃȀǴ.

ǢǲȃȊǺȂǷǿǺǷ ȃȀȄȂȅǶǿǺȉǷȃȄǴǲ 
ȃȀ ȃȄȂǲǿǲǾǺ ǒǹǺǲȄȃǼȀ-
ǤǺȇȀȀǼǷǲǿȃǼȀǵȀ ȂǷǵǺȀǿǲ.

ǠȄǼȂȍȄǺǷ ȃǼǽǲǶȃǼȀǵȀ 
ǼȀǾȁǽǷǼȃǲ  Ǵ ǲȏȂȀȁȀȂȄȅ
ǪǷȂǷǾǷȄȎǷǴȀ Ƕǽȑ ǼȂȀȃȃ-
ǶȀǼǺǿǵȀǴȍȇȀȁǷȂǲȈǺǻ.

ǠȄǼȂȍȄǺǷ ȃȀǳȃȄǴǷǿǿȍȇ 
ȀȆǺȃȀǴ  Ǵ ǵȀȂȀǶǲȇ 
ǣǲǿǼȄ-ǡǷȄǷȂǳȅȂǵ Ǻ 
ǔǽǲǶǺǴȀȃȄȀǼ. 

ǤǲǾȀǸǷǿǿȀǷ ȀȆȀȂǾǽǷǿǺǷ ȁȀ 
ǴȃǷǻ ȄǷȂȂǺȄȀȂǺǺ ǢǦ.

ǡǽǲǿȀǾǷȂǿȀǷ ȂǲǹǴǺȄǺǷ 
ǵǷȀǵȂǲȆǺǺ ȁȂǺȃȅȄȃȄǴǺȑ.

ǙǲȁȅȃǼ ǿȀǴȀǵȀ ȃǲǻȄǲ Ǻ 
ǼǽǺǷǿȄȃǼȀǵȀ Ȁǿǽǲǻǿ-ȃǷȂǴǺȃǲ.

2



Ǡ ǜǠǞǡǒǟǚǚǖǒǣ ǕǝǠǓǒǝ ǝǠǖǘǚǣǤǚǜ ɀǾǷǸǶȅǿǲȂȀǶǿǲȑ ȄȂǲǿȃȁȀȂȄǿǲȑ 
ǼȀǾȁǲǿǺȑ Ǻ ǹǲȂǷǵǺȃȄȂǺȂȀǴǲǿǿȍǻ ȄǲǾȀǸǷǿǿȍǻ ȁȂǷǶȃȄǲǴǺȄǷǽȎ.

ǠȃǴȀǷǿǺǷ ǿȀǴȍȇ ȃǷǵǾǷǿȄȀǴ 
ȂȍǿǼǲ.

ǡǽǲǿȀǾǷȂǿȀǷ ȂǲǹǴǺȄǺǷ 
ǵǷȀǵȂǲȆǺǺ ȁȂǺȃȅȄȃȄǴǺȑ. 
ǠȄǼȂȍȄǺǷ ȀǳȀȃȀǳǽǷǿǿȀǵȀ 
ȁȀǶȂǲǹǶǷǽǷǿǺȑ Ǵ 
ǵȀȂȀǶǷ ǗǼǲȄǷȂǺǿǳȅȂǵ. 

ǢǲǹȂǲǳȀȄǼǲ Ǻ ǴǿǷǶȂǷǿǺǷ 
Ȁǿǽǲǻǿ-ȃǷȂǴǺȃȀǴ.  

ǔǿǷǶȂǷǿǺǷ ǺǿǿȀǴǲȈǺȀǿǿȍȇ 
ȁȀǶȇȀǶȀǴ Ǽ ȀȂǵǲǿǺǹǲȈǺǺ 
ǽȀǵǺȃȄǺȉǷȃǼǺȇ ȁȂȀȈǷȃȃȀǴ Ǻ
ȀǳȂǲǳȀȄǼǺ ǵȂȅǹȀǴ. 

ǣȄȂǲȄǷǵǺȉǷȃǼȀǷ 
ǴǹǲǺǾȀǶǷǻȃȄǴǺǷ ȃȀ ȃȄȂǲǿǲǾǺ 
ǒǹǺǺ.  

ǠȄǼȂȍȄǺǷ ȀǳȀȃȀǳǽǷǿǿȀǵȀ 
ȁȀǶȂǲǹǶǷǽǷǿǺȑ Ǵ ǵȀȂȀǶǷ 
ǟȀǴȀȂȀȃȃǺǻȃǼ. ǢǲȃȊǺȂǷǿǺǷ
ȃȀȄȂȅǶǿǺȉǷȃȄǴǲ Ǻ ȅǼȂǷȁǽǷǿǺǷ 
ǶǷǽȀǴȍȇ ȀȄǿȀȊǷǿǺǻ.

ǢǲǹǴǺȄǺǷ ǵǷȀǵȂǲȆǺǺ ȃǷȄǺ 
ȁȂǺȃȅȄȃȄǴǺȑ.  

ǢǲǹȂǲǳȀȄǼǲ Ǻ ǴǿǷǶȂǷǿǺǷ 
Ȁǿǽǲǻǿ-ȃǷȂǴǺȃȀǴ.
ǡǽǲǿȀǾǷȂǿȀǷ ȂǲǹǴǺȄǺǷ ǯǖǠ 
Ǻ  ǲǼȄǺǴǲȈǺȑ ǼȀǿȄȂǲǵǷǿȄȀǴ. 

ǢǲǹǴǺȄǺǷ ǵǷȀǵȂǲȆǺǺ ȃǷȄǺ 
ȁȂǺȃȅȄȃȄǴǺȑ. ǢǲȃȊǺȂǷǿǺǷ 
ȃȀȄȂȅǶǿǺȉǷȃȄǴǲ Ǻ ȅǼȂǷȁǽǷǿǺǷ 
ǶǷǽȀǴȍȇ ȀȄǿȀȊǷǿǺǻ. 

ǔǿǷǶȂǷǿǺǷ ǺǿǿȀǴǲȈǺȀǿǿȍȇ 
ȃǺȃȄǷǾ Ǵ ǳǺǹǿǷȃ-ȁȂȀȈǷȃȃȍ. 
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ǨǚǦǢǭ ǚ ǦǒǜǤǭ

4

ǔ ǓǠǝǗǗ

200
ǣǤǢǒǟǒǧ ǞǚǢǒ
ǞǗǘǖǥǟǒǢǠǖǟǒǱ
ǡǒǢǤǟǗǢǣǜǒǱ ǣǗǤǮ

ǣ 2012 120

10 ǝǗǤ24/ 7 12

ǔǣǗǢǠǣǣǚǛǣǜǚǛ ǤǒǞǠǘǗǟǟǭǛ
ǡǢǗǖǣǤǒǔǚǤǗǝǮ ǡǢǠǗǜǤǟǒǱ ǝǠǕǚǣǤǚǜǒ ǔ ǣǒǞǭǗ

ǥǖǒǝǗǟǟǭǗ ǢǗǕǚǠǟǭ ǢǠǣǣǚǚ

ǜǝǚǗǟǤǣǜǚǛ 
ǣǗǢǔǚǣ 

ǠǦǠǢǞǝǗǟǚǗ ǕǢǥǙǠǔ ǡǠ

ǥǣǡǗǪǟǠǛ
ǢǒǓǠǤǭ

ǕǠǖǒ (ǣǔǚǖǗǤǗǝǮǣǤǔǠ ɒ 0461/03) ǥǣǡǗǪǟǭǧ ǡǢǠǗǜǤǠǔ

ǤǒǞǠǘǗǟǟǭǞ
ǡǢǠǨǗǖǥǢǒǞ

ǓǠǝǗǗ

ǖǒǣ ǕǝǠǓǒǝ ǝǠǖǘǚǣǤǚǜ ɀ
ǿǲǶǷǸǿȍǻ ȁǲȂȄǿǷȂ Ƕǽȑ ǔǲȊǷǵȀ ǳǺǹǿǷȃǲ!



ǨǚǦǢǭ ǚ ǦǒǜǤǭǖǒǣ ǕǝǠǓǒǝ ǝǠǖǘǚǣǤǚǜ ɀ
ǿǲǶǷǸǿȍǻ ȁǲȂȄǿǷȂ Ƕǽȑ ǔǲȊǷǵȀ ǳǺǹǿǷȃǲ!
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150 000
ǡǗǢǗǔǗǙǝǚ
ǕǢǥǙǠǔ

700 000 000
ǡǢǠǗǧǒǝǚ
ǜǚǝǠǞǗǤǢǠǔ

ǠǦǠǢǞǚǝǚ
ǖǗǜǝǒǢǒǨǚǛ

60 000



ǣǗǕǞǗǟǤǭ ǢǭǟǜǒǟǲȊ ȁȂǺȀȂǺȄǷȄ ɀȁȂȀǺǹǴȀǶȃȄǴǷǿǿȀ-ȁȂȀǾȍȊǽǷǿǿȍǻ ȃǷǼȄȀȂ ȏǼȀǿȀǾǺǼǺ! 
Ǟȍ ȁȀȃȄȀȑǿǿȀ ȂǲǹǴǺǴǲǷǾȃȑ, ȀȇǴǲȄȍǴǲȑ  ǿȀǴȍǷ ȃǷǵǾǷǿȄȍ ȂȍǿǼǲ.
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ǤǷȇǿǺǼǲ Ǻ
ȀǳȀȂȅǶȀǴǲǿǺǷ

ǟǷȆȄǷǵǲǹȀǴǲȑ  Ǻ 
ǧǺǾǺȉǷȃǼǲȑ ȀȄȂǲȃǽǺ

ǓȍȄȀǴǲȑ ȄǷȇǿǺǼǲ
Ǻ ǯǽǷǼȄȂȀǿǺǼǲ

ǞǲȊǺǿȀȃȄȂȀǷǿǺǷ
Ǻ ǒǴȄȀǾǲȄǺǹǲȈǺȑ 

ǤǷǼȃȄǺǽȎǿǲȑ
ȁȂȀǾȍȊǽǷǿǿȀȃȄȎ 

ǤǷǽǷǼȀǾ 
ȀǳȀȂȅǶȀǴǲǿǺǷ

ǝǷȃȀǹǲǵȀȄȀǴǺȄǷǽȎǿǲȑ
ȄǷȇǿǺǼǲ 

ǯǿǷȂǵǷȄǺǼǲ

ǣǗǕǞǗǟǤǭ 
Ǣǭǟǜǒ



ǣǗǢǤǚǦǚǜǒǤǭǜȀǾȁǲǿǺȑ ǖǒǣ ǕǝǠǓǒǝ ǝǠǖǘǚǣǤǚǜ ȂǲȃȁȀǽǲǵǲǷȄ ǴȃǷǾǺ ǿǷȀǳȇȀǶǺǾȍǾǺ ȂȀȃȃǺǻȃǼǺǾǺ Ǻ ǾǷǸǶȅǿǲȂȀǶǿȍǾǺ ǽǺȈǷǿǹǺȑǾǺ Ǻ
ȃǷȂȄǺȆǺǼǲȄǲǾǺ Ƕǽȑ ȀȃȅȋǷȃȄǴǽǷǿǺȑ ǵȂȅǹȀȁǷȂǷǴȀǹȀǼ Ǻǹ ǽȐǳȀǻ ȄȀȉǼǺ ǾǺȂǲ,  ǲ ȄǲǼǸǷ ȄǲǾȀǸǷǿǿȀǵȀ ȀȆȀȂǾǽǷǿǺȑ Ǻ
ȁȂǷǶȀȃȄǲǴǽǷǿǺȑ ǳȂȀǼǷȂȃǼǺȇ ȅȃǽȅǵ.
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ǣǷȂȄǺȆǺǼǲȄ WCA INTER GLOBAL, 
ȁȀǶȄǴǷȂǸǶǲȐȋǺǻ ȉǽǷǿȃȄǴȀ Ǵ ǾǷǸǶȅǿǲȂȀǶǿȀǻ 
ǲȃȃȀȈǺǲȈǺǺ WCA INTER GLOBAL ȁȀ ȁǷȂǷǴȀǹǼǷ 
ǵǷǿǷȂǲǽȎǿȍȇ ǵȂȅǹȀǴ ǿǲ 2022 ǵǵ.

ǣǷȂȄǺȆǺǼǲȄ WCA PROJECTS, 
ȁȀǶȄǴǷȂǸǶǲȐȋǺǻ ȉǽǷǿȃȄǴȀ Ǵ ǾǷǸǶȅǿǲȂȀǶǿȀǻ 
ǲȃȃȀȈǺǲȈǺǺ WCA PROJECTS ȁȀ ȁȂȀǷǼȄǿȍǾ Ǻ 
ǿǷǵǲǳǲȂǺȄǿȍǾ ǵȂȅǹǲǾ ǿǲ 2022 ǵǵ.

ǣǷȂȄǺȆǺǼǲȄ, ȁȀǶȄǴǷȂǸǶǲȐȋǺǻ 
ȉǽǷǿȃȄǴȀ Ǵ GLA Family (Global
LogisticsAlliance) ȁȀ ȁȂȀǷǼȄǿȍǾ 
ǵȂȅǹǲǾ ǿǲ 2021-2022 ǵǵ.

ǣǷȂȄǺȆǺǼǲȄ, ȁȀǶȄǴǷȂǸǶǲȐȋǺǻ 
ȉǽǷǿȃȄǴȀ Ǵ OPCA ȁȀ ȁȂȀǷǼȄǿȍǾ 
ǵȂȅǹǲǾ ǿǲ 2022 ǵǵ.



ǢǲǹȂǲǳȀȄǲǿǲ Ǻ ǴǿǷǶȂǷǿǲ ȁȀǽǺȄǺǼǲ 
ȀȇȂǲǿȍ ȄȂȅǶǲ ȃ ȅȉǷȄȀǾ ȄȂǷǳȀǴǲǿǺǻ 
ǹǲǼȀǿȀǶǲȄǷǽȎǿȍȇ Ǻ Ǻǿȍȇ ȁȂǲǴȀǴȍȇ 

ǲǼȄȀǴ.

ǣȆȀȂǾǺȂȀǴǲǿǲ ǼȀȂȁȀȂǲȄǺǴǿǲȑ Ǻ 
ȁȀǴǷǶǷǿȉǷȃǼǲȑ ǼȅǽȎȄȅȂǲ. 

ǟǷȁȂǷȂȍǴǿȀ ȃȀǴǷȂȊǷǿȃȄǴȅǷȄȃȑ 
ȆȅǿǼȈǺȀǿǺȂȀǴǲǿǺǷ ȃǺȃȄǷǾȍ 
ȅȁȂǲǴǽǷǿǺȑ ȀȇȂǲǿȀǻ ȄȂȅǶǲ. 

ǢǷǵȅǽȑȂǿȀǷ ȁȀǴȍȊǷǿǺǷ 
ǼǴǲǽǺȆǺǼǲȈǺǺ ȃȀȄȂȅǶǿǺǼȀǴ 
ǼȀǾȁǲǿǺǺ, ȁȂȀǴǷǶǷǿǺǷ 

ȁȂȀȆǷȃȃǺȀǿǲǽȎǿȀǵȀ ȀǳȅȉǷǿǺȑ.

ǦǚǝǠǣǠǦǚǱ ǜǠǞǡǒǟǚǚ
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ǢǲǹȂǲǳȀȄǲǿǲ Ǻ ǴǿǷǶȂǷǿǲ ȃǺȃȄǷǾǲ 
ǼȀǿȄȂȀǽȑ ǼǲȉǷȃȄǴǲ, ǿǲȁȂǲǴǽǷǿǿǲȑ 
ǿǲ ȁȀǶǶǷȂǸǲǿǺǷ ȃȄǲǿǶǲȂȄȀǴ 

ǴǿȅȄȂǷǿǿǺȇ ȁȂȀȈǷȃȃȀǴ ǼȀǾȁǲǿǺǺ Ǻ 
ȁȂǷǶȀȃȄǲǴǽȑǷǾȍȇ ȅȃǽȅǵ.

ǔǿǷǶȂǷǿȍ ȀȃǿȀǴǿȍǷ ȁȂȀȈǷǶȅȂȍ Ǻ 
ȁȂǲǴǺǽǲ ȃǺȃȄǷǾȍ ǼȀǿȄȂȀǽȑ 
ǼǲȉǷȃȄǴǲ Ǵ ȁȂǲǼȄǺǼȅ ȂǲǳȀȄȍ 
ȁȀǶȂǲǹǶǷǽǷǿǺǻ ǼȀǾȁǲǿǺǺ.

ǣǺȃȄǷǾǲ ǾǷǿǷǶǸǾǷǿȄǲ ǼǲȉǷȃȄǴǲ 
ȂǲǹȂǲǳȀȄǲǿǲ ȃ ȅȉǷȄȀǾ ȃȀǳǽȐǶǷǿǺȑ 
ȂǷǵǽǲǾǷǿȄǺȂȀǴǲǿǿȍȇ ȁȂȀȈǷǶȅȂ 
ȀȈǷǿǼǺ ǳǺǹǿǷȃ-ȁȂȀȈǷȃȃȀǴ Ǵ 
ȀǳǽǲȃȄǺ ǾǷǸǶȅǿǲȂȀǶǿȍȇ, 
ǴǿȅȄȂǺȂȀȃȃǺǻȃǼǺȇ ȁǷȂǷǴȀǹȀǼ Ǻ 
ȄǲǾȀǸǷǿǿȀǵȀ ȀȆȀȂǾǽǷǿǺȑ.

ǢǷǲǽǺǹȀǴǲǿȍ ȄǷȇǿȀǽȀǵǺǺ 
ǲǿȄǺǼȀȂȂȅȁȈǺȀǿǿȀǻ ȁȀǽǺȄǺǼǺ, 
ǿǲȁȂǲǴǽǷǿǿȍǷ ǿǲ ǿǷȁȂǺǷǾǽǷǾȀȃȄȎ 
ǼȀȂȂȅȁȈǺǺ, ǼȀǾǾǷȂȉǷȃǼȀǵȀ 
ȁȀǶǼȅȁǲ, ǾȀȊǷǿǿǺȉǷȃȄǴǲ. 

ǢǲǹȂǲǳȀȄǲǿȍ ȃȄǲǿǶǲȂȄȍ 
ǼȀȂȁȀȂǲȄǺǴǿȀǻ ȏȄǺǼǺ. 

ǔǿǷǶȂǷǿǲ ȃǺȃȄǷǾǲ ȅȁȂǲǴǽǷǿǺȑ 
ǴǿȅȄȂǷǿǿǺȇ ǳǺǹǿǷȃ-ȁȂȀȈǷȃȃȀǴ, 
ȁȀǹǴȀǽȑȐȋǲȑ ǾǺǿǺǾǺǹǺȂȀǴǲȄȎ 
ȂǺȃǼ ǴȀǴǽǷȉǷǿǺȑ ȂǲǳȀȄǿǺǼȀǴ Ǻ 
ȁǲȂȄǿǷȂȀǴ ǼȀǾȁǲǿǺǺ Ǵ 

ǼȀȂȂȅȁȈǺȀǿǿȅȐ ǶǷȑȄǷǽȎǿȀȃȄȎ.

ǙǲȋǺȄǲ ȀǼȂȅǸǲȐȋǷǻ ȃȂǷǶȍ ȿ
ǿǷȀȄȌǷǾǽǷǾǲȑ ȉǲȃȄȎ ǼȀȂȁȀȂǲȄǺǴǿȀǻ 

ǼȅǽȎȄȅȂȍ ǼȀǾȁǲǿǺǺ. 

ǢǲǹȂǲǳȀȄǲǿǲ Ǻ ǴǿǷǶȂǷǿǲ ȁȀǽǺȄǺǼǲ 
ǼȀǾȁǲǿǺǺ Ǵ ȀǳǽǲȃȄǺ ȀȇȂǲǿȍ 
ȀǼȂȅǸǲȐȋǷǻ ȃȂǷǶȍ. 

ǡȂǷǶȁȂǺǿȑȄȍ ǴȃǷ ǿǷȀǳȇȀǶǺǾȍǷ 
ǶǷǻȃȄǴǺȑ Ƕǽȑ ȀǳǷȃȁǷȉǷǿǺȑ ȀȇȂǲǿȍ 

ȀǼȂȅǸǲȐȋǷǻ ȃȂǷǶȍ. 

ǡȀȃȄȀȑǿǿȀ ȃȀǴǷȂȊǷǿȃȄǴȅȐȄȃȑ 
ȁȂȀȈǷȃȃȍ Ǻ ȅȃǽȀǴǺȑ ȂǲǳȀȄȍ Ƕǽȑ 
ȂǲǳȀȄǿǺǼȀǴ Ǻ ȁǲȂȄǿǷȂȀǴ ǼȀǾȁǲǿǺǺ. 
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ǖȀȃȄǲǴǼǲ ȄȀȉǿȀ-Ǵ-
ȃȂȀǼ, ȁȀ ȂǲȃȁǺȃǲǿǺȐ

ǪǺȂȀǼǺǻ ȃȁǷǼȄȂ ȁȂǷǶȀȃȄǲǴǽȑǷǾȍȇ ȅȃǽȅǵ.
ǚǿǶǺǴǺǶȅǲǽȎǿȍǻ ȁȀǶȇȀǶ Ǽ ǼǲǸǶȀǾȅ ǼǽǺǷǿȄȅ!

ǣǼǽǲǶ Ƕǽȑ
ȀǳȂǲǳȀȄǼǺ ȃǳȀȂǿȍȇ

ǵȂȅǹȀǴ

ǡǷȂǷǴȀǹǼǲ 
ǿǷǵǲǳǲȂǺȄǿȍȇ
ǵȂȅǹȀǴ

ǢǷǵȅǽȑȂǿȍǻ
LTL-ȃǷȂǴǺȃ Ǻǹ
ǗǴȂȀȁȍ (5-7 ǶǿǷǻ)

ǠȄȃǽǷǸǺǴǲǿǺǷ
ǵȂȅǹȀǴ ǿǲ ǴȃǷȇ ȏȄǲȁǲȇ

ǠȁǷȂǲȈǺǺ Ǵ ȁȀȂȄǲȇ
(ǣǲǿǼȄ-ǡǷȄǷȂǳȅȂǵ, 
ǔǽǲǶǺǴȀȃȄȀǼ,
ǟȀǴȀȂȀȃȃǺǻȃǼ)

ǞȅǽȎȄǺǾȀǶǲǽȎǿȍǷ
ȁǷȂǷǴȀǹǼǺ Ǻǹ ȃȄȂǲǿ
ǒǹǺǺ, ǗǴȂȀȁȍ Ǻ ǣǪǒ

ǜȀǿȃȅǽȎȄǺȂȅǷǾ ȁȀ ǴȃǷǾ ǴȀȁȂȀȃǲǾ 
ǴǿǷȊǿǷȏǼȀǿȀǾǺȉǷȃǼȀǻ ǶǷȑȄǷǽȎǿȀȃȄǺ.

ǖȀȃȄǲǴǼǲ Ǵ ȃǲǾȍǷ
ȅǶǲǽǷǿǿȍǷ ȂǷǵǺȀǿȍ

ǢȀȃȃǺǺ

ǜȀǿȄǷǻǿǷȂȍ, ǴǲǵȀǿȍ, 
ȃǳȀȂǿȍǷ ǵȂȅǹȍ

ǣǼǴȀǹǿǲȑ ǶȀȃȄǲǴǼǲ 
Ǻǹ ǜǺȄǲȑ

ǡȂǷǶǽǲǵǲǷǾ ȁȀǽǿȍǻ ǼȀǾȁǽǷǼȃ ȄȂǲǿȃȁȀȂȄǿȀ-ǽȀǵǺȃȄǺȉǷȃǼǺȇ ȅȃǽȅǵ 
ǿǷ ȄȀǽȎǼȀ ȁȀ ȀȃǿȀǴǿȍǾ ǾǲȂȊȂȅȄǲǾ ȁǷȂǷǾǷȋǷǿǺȑ ǵȂȅǹǲ, ǿȀ Ǻ 
ǺǿǶǺǴǺǶȅǲǽȎǿȍǷ ȂǷȊǷǿǺȑ  Ƕǽȑ ǔǲȊǷǵȀ ǳǺǹǿǷȃǲ.

ǣȀǴȂǷǾǷǿǿȍǷ ǾǷ-
ȄȀǶȍǺ IT-ȂǷȊǷǿǺȑ
ȁȂǺ ȀǳȂǲǳȀȄǼǷ
ǶȀǼȅǾǷǿȄȀǴ

ǡȂȀȆǷȃȃǺȀǿǲǽȎǿȀǷ
ȄǲǾȀǸǷǿǿȀǷ 

ȀȆȀȂǾǽǷǿǺǷ ǵȂȅǹȀǴ

ǘǷǽǷǹǿȀǶȀȂȀǸǿȍǷ
ȁǷȂǷǴȀǹǼǺ

ǤǲǾȀǸǷǿǿȀǷ
ȀȆȀȂǾǽǷǿǺǷ

ǒǴȄȀǾȀǳǺǽȎǿȍǷ
ȁǷȂǷǴȀǹǼǺ

ǣǼǽǲǶȃǼǺǷ ȅȃǽȅǵǺ
Ǵ ǲȏȂȀȁȀȂȄǲȇ

ǢǷǵȅǽȑȂǿȍǷ ȀȄȁȂǲǴǼǺ
Ǻǹ ǗǴȂȀȁȍ (1-2 Ƕǿȑ), 
ǒǹǺǺ (2-3 Ƕǿȑ),
ǣǪǒ (2-3 Ƕǿȑ)

ǞȀȂȃǼǺǷ
ȁǷȂǷǴȀǹǼǺ

ǡȂȀǷǼȄǿȍǷ
ȁǷȂǷǴȀǹǼǺ

ǣǼǽǲǶȃǼǲȑ
ǽȀǵǺȃȄǺǼǲ

ǒǴǺǲȁǷȂǷǴȀǹǼǺ

ǠȂǵǲǿǺǹȅǷǾ ǶȀȃȄǲǴǼȅ ǼȂȅȁǿȀǵǲǳǲȂǺȄǿȀǵȀ, ȄȑǸǷǽȀǴǷȃǿȀǵȀ Ǻ 
ȃǳȀȂǿȀǵȀ ǵȂȅǹǲ Ǵ ǽȐǳȅȐ ȄȀȉǼȅ ǾǺȂǲ.

ǢǲǹȂǲǳȀȄǲǷǾ Ǻ ȀȂǵǲǿǺǹȅǷǾ ǶȀȃȄǲǴǼȅ ǵȂȅǹǲ ȃ ȅȉǷȄȀǾ ǴȃǷȇ 
ǾǷǸǶȅǿǲȂȀǶǿȍȇ ǿȀȂǾ ȁǷȂǷǴȀǹǼǺ, ȇȂǲǿǷǿǺȑ, ȀȆȀȂǾǽǷǿǺȑ Ǻ 
ȃȀȁȂȀǴȀǸǶǷǿǺȑ ǵȂȅǹȀǴ.

ǠǼǲǹȍǴǲǷǾ ȁȀǽǿȍǻ ǼȀǾȁǽǷǼȃ ȅȃǽȅǵ ȁȀ ȄǲǾȀǸǷǿǿȀǾȅ 
ȀȆȀȂǾǽǷǿǺȐ ǿǲ ȀȃǿȀǴǿȍȇ ǴȀǹǶȅȊǿȍȇ, ǾȀȂȃǼǺȇ, ǲǴȄȀǾȀǳǺǽȎǿȍȇ 
Ǻ ǸǷǽǷǹǿȀǶȀȂȀǸǿȍȇ ȄǷȂǾǺǿǲǽǲȇ ǢȀȃȃǺǺ.
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ǢǷȊǷǿǺǷ ǼȀǾȁǽǷǼȃǿȍȇ
ǽȀǵǺȃȄǺȉǷȃǼǺȇ ǹǲǶǲȉ

ǠǼǲǹǲǿǺǷ ȅȃǽȅǵ ȁȀ 
ȀǳǷȃȁǷȉǷǿǺȐ ȁȀǽǿȀǻ ȈǷȁǺ 
ȁȀȃȄǲǴǼǺ ǼȀǿǷȉǿȀǾȅ 
ȁȀȄȂǷǳǺȄǷǽȐ

ǡȀǶǵȀȄȀǴǼǲ ǶȀǼȅǾǷǿȄȀǴ 
ȂǲǹǽǺȉǿȀǻ ȃǽȀǸǿȀȃȄǺ 

Ƕǽȑ ǔǯǖ

ǢǲǹȂǲǳȀȄǼǲ 
ǽȀǵǺȃȄǺȉǷȃǼǺȇ ȂǷȊǷǿǺǻ 
Ƕǽȑ ȂǲǹǽǺȉǿȍȇ ȀȄȂǲȃǽǷǻ 
ȁȂȀǾȍȊǽǷǿǿȀȃȄǺ

ǚǿǿȀǴǲȈǺȀǿǿȍǷ ȁȀǶȇȀǶȍ Ǽ 
ȀȂǵǲǿǺǹǲȈǺǺ ǽȀǵǺȃȄǺǼǺ

ǤȂǲǿȃȁȀȂȄǿǲȑ 
ǽȀǵǺȃȄǺǼǲ Ǻǹ ȃȄȂǲǿ 
ǒǹǺǺ, ǗǴȂȀȁȍ Ǻ ǣǪǒ

ǞǷǸǶȅǿǲȂȀǶǿǲȑ  
ǲǵǷǿȄȃǼǲȑ ȃǷȄȎ Ǵ ǳȀǽǷǷ 
200 ȃȄȂǲǿǲȇ ǾǺȂǲ

ǪǺȂȀǼǲȑ ǵǷȀǵȂǲȆǺȑ 
ȁȂǺȃȅȄȃȄǴǺȑ

ǣȀǴȂǷǾǷǿǿȍǷ ǾǷȄȀǶȍ Ǻ 
IT-ȂǷȊǷǿǺȑ ȁȂǺ 

ȀǳȂǲǳȀȄǼǷ ǶȀǼȅǾǷǿȄȀǴ

ǡȂȀȆǷȃȃǺȀǿǲǽȎǿȀǷ
ǼȀǿȃȅǽȎȄǺȂȀǴǲǿǺǷ 
ȁȀ  ǔǯǖ

ǡȀǽǿȍǻ ǼȀǾȁǽǷǼȃ ȅȃǽȅǵ 
ȁȀ ȄǲǾȀǸǷǿǿȀǾȅ 
ȀȆȀȂǾǽǷǿǺȐ ǵȂȅǹȀǴ

ǪǺȂȀǼǺǻ ȃȁǷǼȄȂ 
ȄȂǲǿȃȁȀȂȄǿȍȇ Ǻ
ȄǲǾȀǸǷǿǿȍȇ ȅȃǽȅǵ

ǜǴǲǽǺȆǺȈǺȂȀǴǲǿǿȍǷ 
ȃȁǷȈǺǲǽǺȃȄȍ ȃ ǳȀǽȎȊǺǾ 
ȀȁȍȄȀǾ ȂǲǳȀȄȍ

ǟǺȊǷǴǲȑ ȃȄȂǲȄǷǵǺȑ 
ǴǷǶǷǿǺȑ ǳǺǹǿǷȃǲ

ǜǽǺǷǿȄȃǼǺǻ ȃǷȂǴǺȃ 
24 ȉǲȃǲ Ǵ ȃȅȄǼǺ Ǻ 
7 ǶǿǷǻ Ǵ ǿǷǶǷǽȐ 
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ǣǔǚǖǗǤǗǝǮǣǤǔǠ ɒ 0461/03

ǖǷȑȄǷǽȎǿȀȃȄȎ ǤǲǾȀǸǷǿǿȀǵȀ ȁȂǷǶȃȄǲǴǺȄǷǽȑ ȁȀǶǼȂǷȁǽǷǿǲ 
ȃȀȄȂȅǶǿǺȉǷȃȄǴȀǾ ȃ ǒǠ «ǒǽȎȆǲ -ǓǲǿǼ» (ǠǳǷȃȁǷȉǷǿǺǷ ȅȁǽǲȄȍ 
ȄǲǾȀǸǷǿǿȍȇ ȁǽǲȄǷǸǷǻ ǿǲ ȃȅǾǾȅ 67000000.00 Ȃȅǳ.)Ǻ 
ǹǲȃȄȂǲȇȀǴǲǿǲ Ǵ ǠǒǠ «ǔǣǜ»( ȁȀ ȂǺȃǼǲǾ ǵȂǲǸǶǲǿȃǼȀǻ 
ȀȄǴǷȄȃȄǴǷǿǿȀȃȄǺ) ȿȃȄȂǲȇȀǴǲȑ ȃȅǾǾǲ 20 000 000 Ȃȅǳ.

ǖǒǣ ǕǝǠǓǒǝ ǝǠǖǘǚǣǤǚǜ ȀȃȅȋǷȃȄǴǽȑǷȄ ȃǴȀȐ ǶǷȑȄǷǽȎǿȀȃȄȎ Ǵ 
ǼǲȉǷȃȄǴǷ ǹǲȂǷǵǺȃȄȂǺȂȀǴǲǿǿȀǵȀ ǤǲǾȀǸǷǿǿȀǵȀ ȁȂǷǶȃȄǲǴǺȄǷǽȑ ǿǲ 
ǽȀǵǺȃȄǺȉǷȃǼȀǾ ȂȍǿǼǷ ǢȀȃȃǺǻȃǼȀǻ ǦǷǶǷȂǲȈǺǺ ȃ 2012 ǵȀǶǲ Ǻ 

ǺǾǷǷȄ ǶǷǻȃȄǴȅȐȋǷǷ ǣǴǺǶǷȄǷǽȎȃȄǴȀ ȄǲǾȀǸǷǿǿȀǵȀ ȁȂǷǶȃȄǲǴǺȄǷǽȑ 
ɒ 0461/03 ȀȄ 17.04.2018 ǵ. 
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ǤǲǾȀǸǷǿǿȀǷ ȀȆȀȂǾǽǷǿǺǷ ǵȂȅǹȀǴ (ȄȀǴǲȂȀǴ).

ǜǽǲȃȃǺȆǺǼǲȈǺȑ ȄȀǴǲȂȀǴ ȃȀǵǽǲȃǿȀ
Ǥǟ ǔǯǖ Ǘǒǯǣ.

ǤǲǾȀǸǷǿǿȀǷ ȀȆȀȂǾǽǷǿǺǷ ǵȂȅǹȀǴ ȂǲǹǽǺȉǿȀǵȀ
ǿǲǹǿǲȉǷǿǺȑ (ȄȀǴǲȂȍ ǵȂǲǸǶǲǿȃǼȀǵȀ ǿǲǹǿǲȉǷǿǺȑ,
ǿǷ ǹǲȁȂǷȋǷǿǿȍǷ Ǽ ǴǴȀǹȅ ǿǲ ȄǷȂȂǺȄȀȂǺȐ Ǘǒǯǣ).

ǣǴȀǷǴȂǷǾǷǿǿȀǷ ȀȆȀȂǾǽǷǿǺǷ Ǻ ȁȂǷǶȀȃȄǲǴǽǷǿǺǷ
ǴȃǷȇ ǿǷȀǳȇȀǶǺǾȍȇ ǶȀǼȅǾǷǿȄȀǴ Ǵ ȄǲǾȀǸǷǿǿȍǷ
ȀȂǵǲǿȍ.

ǣȀȁȂȀǴȀǸǶǷǿǺǷ ǴȃǷȇ ȄǲǾȀǸǷǿǿȍȇ ȁȂȀȈǷǶȅȂ.

ǡȂǷǶǴǲȂǺȄǷǽȎǿȀǷ ǶǷǼǽǲȂǺȂȀǴǲǿǺǷ Ǻ
ȅǶǲǽǷǿǿȍǻ ǴȍȁȅȃǼ.

ǤǲǾȀǸǷǿǿȀǷ ȀȆȀȂǾǽǷǿǺǷ ǿǲ ȀȃǿȀǴǿȍȇ ǴȀǹǶȅȊǿȍȇ, 
ǾȀȂȃǼǺȇ, ǲǴȄȀǾȀǳǺǽȎǿȍȇ Ǻ ǸǷǽǷǹǿȀǶȀȂȀǸǿȍȇ 
ȄǷȂǾǺǿǲǽǲȇ ǢȀȃȃǺǺ.

ǠȆȀȂǾǽǷǿǺǷ ȄȀǴǲȂȀǴ Ƕǽȑ ȃǺȃȄǷǾ ǲǴȄȀǾǲȄǺǹǲȈǺǺ
Ǻ ǼȀǿȄȂȀǽȑ ȄǷȇǿȀǽȀǵǺȉǷȃǼǺȇ ȁȂȀȈǷȃȃȀǴ Ǵ ȇǺǾǺȉǷȃǼȀǻ,
ǳǺȀȇǺǾǺȉǷȃǼȀǻ Ǻ ǿǷȆȄǷȁǷȂǷȂǲǳǲȄȍǴǲȐȋǷǻ ȁȂȀǾȍȊǽǷǿǿȀȃȄǺ,
ǲ ȄǲǼǸǷ ȁȂǺ ǶȀǳȍȉǷ ǿǷȆȄǺ Ǻ ǵǲǹǲ.

ǯǽǷǼȄȂȀǿǿȀǷ ǶǷǼǽǲȂǺȂȀǴǲǿǺǷ ȄȀǴǲȂȀǴ.

ǠȆȀȂǾǽǷǿǺǷ ǴǿȅȄȂǷǿǿǷǵȀ
ȄǲǾȀǸǷǿǿȀǵȀ ȄȂǲǿǹǺȄǲ (ǔǤǤ).

ǠȁǽǲȄǲ ȄǲǾȀǸǷǿǿȍȇ ȃǳȀȂȀǴ Ǻ ȁǽǲȄǷǸǷǻ ȉǷȂǷǹ
ȁǽǲȄǷǸǿȍǷ ȃǺȃȄǷǾȍ (ȄǲǾȀǸǷǿǿǲȑ ǼǲȂȄǲ,
ǾȅǽȎȄǺȃǷȂǴǺȃǿǲȑȁǽǲȄǷǸǿǲȑ ȃǺȃȄǷǾǲ «ǢǲȅǿǶ»).
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ǕǗǠǕǢǒǦǚǱ ǓǚǙǟǗǣǒǣȄȂǲǿȍ ǒǹǺǺ, ǗǴȂȀȁȍ Ǻ ǣǪǒ.
ǠȁȄǺǾǲǽȎǿȍǷ  ǾǲȂȊȂȅȄȍ ȁǷȂǷǴȀǹǼǺ ǵȂȅǹȀǴ!
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Ǟȍ ǹǲȂǷǵǺȃȄȂǺȂȀǴǲǿǿȍǻ
ȄǲǾȀǸǷǿǿȍǻ ȁȂǷǶȃȄǲǴǺȄǷǽȎ.*

ǔ ȊȄǲȄǷ ǳȀǽǷǷ 40 
ǼǴǲǽǺȆǺȈǺȂȀǴǲǿǿȍȇ

ȃȁǷȈǺǲǽǺȃȄȀǴ Ƕǽȑ ȁȂȀǴǷǶǷǿǺȑ
ȄǲǾȀǸǷǿǿȀǵȀ ȀȆȀȂǾǽǷǿǺȑ.

Ǟȍ ȁȂǷǶȃȄǲǴǽȑǷǾ ǔǲȊǺ ǺǿȄǷȂǷȃȍ
ǿǲ ȄǷȂȂǺȄȀȂǺǺ ǢǦ ǴȀ ǴȃǷȇ
ȄǲǾȀǸǷǿǿȍȇ ȀȂǵǲǿǲȇ.

Ǟȍ ȃǶǷǽǲǷǾ ǴȃǷ ǹǲ ǔǲȃ.

ǜǴǲǽǺȆǺȈǺȂȀǴǲǿǿȍǷ ȃȁǷȈǺǲǽǺȃȄȍ
ȁȂȀǼȀǿȃȅǽȎȄǺȂȅȐȄ ȁȀ ǴȃǷǾ 
ǴȀȁȂȀȃǲǾ ǔǯǖ, ȀȂǵǲǿǺǹȅȐȄ Ǻ 
ȁȂȀǼȀǿȄȂȀǽǺȂȅȐȄ ȄȂǲǿȃȁȀȂȄǺ-
ȂȀǴǼȅǵȂȅǹǲ ǶǲǸǷ Ǵ ȃǲǾȍǷ 
ȅǶǲǽǷǿǿȍǷ ȂǷǵǺȀǿȍ ǢǦ.

ǡȀǾȀǸǷǾ ǴǿǷǶȂǺȄȎ ǿǷȀǳȇȀǶǺǾȍǻ
ǶȀǼȅǾǷǿȄȀȀǳȀȂȀȄ.

Ǟȍ ȁȂȀȆǷȃȃǺȀǿǲǽȎǿȀ ȁȀǶȇȀǶǺǾ
Ǽ ȂǷȊǷǿǺȐ ǹǲǶǲȉ ǽȐǳȀǻ ȃǽȀǸǿȀȃȄǺ. 

ǡȂǲǴǺǽȎǿȍǷ ȁǽǲǿǺȂȀǴǲǿǺǷ Ǻ
ȀȂǵǲǿǺǹǲȈǺȑ ȁǷȂǷǴȀǹǼǺ ȁȀǹǴȀǽȑȐȄ
ǶȀȃȄǲǴǺȄȎ ǵȂȅǹ ǶȀ ǶǴǷȂǺ ǼǽǺǷǿȄǲ

Ǻ ȄȀȉǿȀ-Ǵ-ȃȂȀǼ.

Ǟȍ ǼǲȉǷȃȄǴǷǿǿȀ Ǻ ȏȆȆǷǼȄǺǴǿȀ
ȀǼǲǹȍǴǲǷǾ ȅȃǽȅǵǺ,  ȉȄȀ 

ȁȀǶȄǴǷȂǸǶǲǷȄ ǾǿȀǵȀǽǷȄǿǺǻ ȀȁȍȄ 
ȂǲǳȀȄȍ Ǵ ȃȆǷȂǷ ǽȀǵǺȃȄǺǼǺ.

ǜǒǜ Ǟǭ ǢǒǓǠǤǒǗǞ
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ǔȍ ȃȄǲǴǺȄǷ ǹǲǶǲȉǺ, ǲ Ǻȇ ȂǷȊǷǿǺǷ 
Ǿȍ ȁȀǽǿȀȃȄȎȐ ǳǷȂǷǾ ǿǲ ȃǷǳȑ.

ǡȂǷǶǽǲǵǲǷǾ ȁȀǽǿȍǻ ȃȁǷǼȄȂ 
ȄȂǲǿȃȁȀȂȄǿȀ-ǽȀǵǺȃȄǺȉǷȃǼǺȇ ȅȃǽȅǵ. 

ǡǽǲǿǺȂȅǷǾ Ǻ ȀȂǵǲǿǺǹȀǴȍǴǲǷǾ
ȁǷȂǷǴȀǹǼȅ ǔǲȊǷǵȀ ǵȂȅǹǲ ȁȀǶ ǼǽȐȉ.

ǔȍ ȃǶǷǽǲǽǺ ǴȍǳȀȂ Ǵ ȁȀǽȎǹȅ ǖǒǣ ǕǝǠǓǒǝ ǝǠǖǘǚǣǤǚǜ!
ǖǽȑ ǼǽǺǷǿȄȀǴ Ǿȍ ȂǲǳȀȄǲǷǾ 24 ȉǲȃǲ Ǵ ȃȅȄǼǺ Ǻ 7 ǶǿǷǻ Ǵ ǿǷǶǷǽȐ! 

ǥ ǔǒǣ ǗǣǤǮ ǕǢǥǙ
ǚ ǗǕǠ ǟǗǠǓǧǠǖǚǞǠ
ǡǗǢǗǔǗǙǤǚ?

ǔǭ ǟǠǔǚǩǠǜ ǔ
ǔǠǡǢǠǣǒǧ ǔǟǗǪ-
ǟǗ ǯǜǠǟǠǞǚǩǗǣǜǠǛ
ǖǗǱǤǗǝǮǟǠǣǤǚ?

ǟǗǠǓǧǠǖǚǞǠ
ǖǠǣǤǒǔǚǤǮ 
ǕǢǥǙ ǤǠǩǟǠ-ǔ-
ǣǢǠǜ?

ǕǢǥǙ ǟǒ ǕǢǒǟǚǨǗ. 
ǤǢǗǓǥǗǤǣǱ ǡǢǠǚǙ-
ǔǗǣǤǚ ǤǒǞǠǘǗǟǟǠǗ
ǠǦǠǢǞǝǗǟǚǗ?
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